Univerzitet u Beogradu
Fakultet organizacionih nauka

NASTAVNO-NAUCNOM VECU

Predmet: Podobnost teme i kandidata Radula Milutinovica za izradu doktorske disertacije

Odlukom br. 3/201-5 od 22.11.2018. godine, imenovani smo za ¢lanove Komisije za ocenu
podobnosti teme i kandidata Radula Milutinovi¢a za izradu doktorske disertacije i naucne
zasnovanosti teme ,,Model za upravljanje ranim fazama inovacionih projekata“.

Na osnovu materijala prilozenog uz Zahtev kandidata, Komisija podnosi sledeci

REFERAT
1. Podaci o kandidatu

1.1. Biografski podaci

Radul Milutinovi¢ je roden 11.05.1986. godine u Prokuplju. Srednju Skolu zavrSio u KurSumliji,
,,Gimnazija Kur§umlija® - prirodno matematic¢ki smer. Studije na Fakultetu organizacionih nauka
upisao 2005/06. skolske godine, kao redovan student. Diplomirao 13.10.2010. na odseku za
MenadZzment, sa proseCnom ocenom 8,66 i sa ocenom 10 na diplomskom radu, pod nazivom
,Upravljanje virtuelnim projektnim timovima*“. Diplomske akademske (master) studije upisao
2010/11. skolske godine na Fakultetu organizacionih nauka na studijskom programu MenadZment
i organizacija, studijska grupa Upravljanje projektima i investicijama. Zavr$ni (master) rad iz
oblasti upravljanja inovacionim projektima odbranio 30.02.2013. sa temom ,,Model upravljanja
inovacionim projektima u oblasti digitalizacije®, pod mentorstvom prof. dr Biljane Stosi¢.
Akademske 2013/2014. upisao doktorske studije na Fakultetu organizacionih nauka, studijski
program Informacioni sistemi i menadZzment i polozio sve ispite sa prosecnom ocenom 10.

Tokom osnovnih akademskih studija obavio praksu u slede¢im kompanijama:
e Javno preduzece ,,PTT saobracaja Srbije* u periodu od 27.07.2009. do 14.08.2009.
e Javno preduzeée ,,Nacionalna sluzba za zaposljavanje* u sektoru za finansije i upravljanje
projektima u periodu od 07.12.2009. do 25.12.2009.
e Coca Cola Hellenic* u sektoru za proizvodnju u periodu od 24.05.2010. do 18.06.2010,
gde se pokazao kao izuzetan saradnik i dobio preporuku direktora proizvodnje.



Kao student master studija obavlja praksu u Javnom preduze¢u “Emisiona tehnikai veze” - jedno
od klju¢nih preduzeca koje je bilo angazovano u realizaciji projekta digitalizacije, u okviru sluzbe
za javne nabavke u periodu od 04.05.2011. do 04.09.2011. Po obavljenoj praksi poc¢inje sa radom
u navedenom javnom preduzecu na preporuku direktora.

Od 01.04.2012. godine je zaposlen na Fakultetu organizacionih nauka u svojstvu saradnika u
nastavi za uzu nau¢nu oblast Menadzment tehnologije, inovacija i razvoja, i uc¢estvuje u izvodenju
vezbi na predmetima osnovnih akademskih studija - Menadzment inovacija (obavezni predmet 11
god. na studijskoj grupi Operacioni menadzment i izborni predmet na IV god. na studijskoj grupi
Menadzment), Inovacioni projekti, Intelektualna svojina (izborni predmeti IV god. na studijskoj
grupi Operacioni menadzment).

Od 01.04.2014. godine je angazovan kao asistent u nastavi za uzu nau¢nu oblast Menadzment
tehnologije, inovacija i razvoja, i u¢estvuje u izvodenju vezbi na predmetima na osnovnim, kao i
master akademskim studijama - Inovacioni menadzment, Menadzment intelektualne svojine,
Upravljanje inovacionim projektima, Upravljanje eko-inovacionim projektima. Takode,
angazovan je i kao predava¢ na master programu Upravljanje poslovanjem, koji organizuje
Fakultet organizacionih nauka u saradnji sa Mokrogorskom Skolom menadZzmenta.

U anonimnim anketama studenata za ocenu kvaliteta rada nastavnika i saradnika, konstantno je
ocenjivan visokim ocenama. Skolske 2015/16. je dobio nagradu kao jedan od najbolje ocenjenih
asistenata.

Aktivno ucestvuje u organizaciji i realizaciji razli¢itih aktivnosti na Fakultetu:

e Clan je organizacionog odbora Skupa privrednika i nau¢nika - SPIN, ¢&iji je organizator
Fakultet organizacionih nauka, Centar za Operacioni menadzment i Privredna komora
Srbije.

e Ucestvuje u organizaciji razliitih aktivnosti Centra za Operacioni menadZzment, studijske
grupe Operacioni menadZment.

e DrZao predavanje po pozivu u okviru projekta ,Letnja Skola preduzetniStva“ na temu
inovacija i inovacionih projekata.

e Ucestvuje na projektima Istrazivacko-razvojnog centra, koje Fakultet organizuje zajedno
sa kompanijama i institucijama iz prakse:

,,Generator fluo: konkurs studentskih inovacija“ — projekat realizovan u saradnji sa
Societe General bankom,

,Unapredenje logistiCkog procesa online kupovine® — projekat realizovan u
saradnji sa kompanijom Merkator S.

Od aprila 2019. godine ukljuen na strateSki projekat ,IstraZivanje savremenih tendencija
strateSkog upravljanja primenom specijalizovanih menadzment disciplina u funkciji
konkurentnosti srpske privrede®, evidencioni broj OI 179081, finansiran od strane Ministarstva
prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja.



U periodu od 12-16.8.2019. pohadao Radboud summer school program pod nazivom ,,Perfecting
your academic writing skills* koji je organizovan u okviru Radboud University, Nijmegen,
Holandija.

Od 2019. godine clan Evropske asocijacije operacionih menadzera EurOMA (European
Operations Management Association).

Ucestvovao je na razlicitim seminarima i radionicama koje su organizovali Zavod za intelektualnu
svojinu, Evropski zavod za patente (European patent office - EPO) i Svetska organizacija za zaStitu
intelektualne svojine (World intellectual property office - WIPO). Neki od njih su:

e Patentna zaStita pronalazaka koji se primenjuju na racunarima i poslovnim metodama,

e PretraZivanje patentnih dokumenata u bazi Espacenet,

e Alati za intelektualnu svojinu za Univerzitete (WIPO IP Toolkit for Academic Institutions),

e Zatita i upravljanje pravima intelektualne svojine,

e Izvodenje nastave uz nastavne materijale EPO Akademije (EPO teaching IP with the

Academy teaching material),
e Uvod u patentni sistem.

1.2. Steéeno naucnoistrazivacko iskustvo

Radul Milutinovi¢ je akademske 2013/14 upisao doktorske studije na Fakultetu organizacionih
nauka, studijski program Informacioni sistemi i menadzment, izborno podruéje MenadZment.
Polozio je sve ispite sa prose¢nom ocenom 10 (deset).

Br.. PoloZeni predmeti na doktorskim studijama ESPB
1.  Nauka o menadzmentu 10
2. Teorija odlucivanja — izabrana poglavlja 10
3. Metodologija nau¢no-istrazivackog rada 10
4. Multimedijalne komunikacije 10
5.  Finansijski menadzment — odabrana poglavlja 10
6.  Strateske inovacije 10
7. Preduzetnicke strategije 1 biznis inovacije 10
8.  Upravljanje poslovnim procesima 10
9.  Stratesko upravljanje projektima 10

Kandidat je odbranio pristupni rad 19.04.2019. godine pod nazivom ,Razvoj modela za
upravljanje ranim fazama inovacionim projektima“ i ostvario 30 ESPB bodova. Ukupno je ostvario
120 ESPB bodova.

Radul Milutinovi¢ je do sada objavio 31 rad kao autor i koautor. Naucni rad ogleda se kroz sledec¢u
bibliografiju radova:



1. Poglavlje u monografiji medunarodnog znacaja (M14)
1.1. Stosi¢, B., Milutinovié¢, R.: Key Issues to Improve Innovation Projects Excellence, In
Key Issues for Management of Innovative Projects, InTech, 2017, pp. 25-43. (ISBN
978-953-51-3468-8, Print ISBN 978-953-51-3467-1, (DOI: 10.5772/6750)

2. Radovi objavljeni u nau¢nim ¢asopisima medunarodnog znacaja (M22)

2.1. Stosi¢, B., Milutinovié, R., Zaki¢, N., Zivkovi¢, N.: Selected indicators for evaluation
of eco-innovation projects, Innovation: The European Journal of Social Science
Research, 2016, vol. 29, no. 2, 2016, pp. 1-15, (DOI: 10.1080/13511610.2016.1157682)
(IF2016: 0.811)

3. Radovi objavljeni u nau¢nim ¢asopisima medunarodnog znacaja (M23)
3.1. Milutinovié, R., Stosi¢, B., Cudanov, M., Stavljanin, V.: A Conceptual Framework of
Game-Based ldeation, International Journal of Engineering Education, vol. 34, no. 6,
2018, pp. 1930-1938. (ISSN 0949-149X) (IF2018: 0.611)
3.2. Stosi¢, B., Mihi¢, M., Milutinovi¢, R., I§ljamovi¢, S.: Risk identification in product
innovation projects: new perspectives and lessons learned, Technology Analysis &
Strategic Management. Routledge, vol. 29, no. 2, 2017, pp., 133-148.
(http://dx.doi.org/10.1080/09537325.2016.1210121) (1F2017: 1.490)

4. Radovi objavljeni u nau¢nim ¢asopisima medunarodnog znacaja (M24)

4.1. Milutinovié, R., Stosi¢, B., Mihi¢, M.: Concepts and importance of strategic innovation
in SMEs: Evidence from Serbia, Management - casopis za teoriju i praksu
menadzmenta, vol. 77, no 4, 2015, pp. 35-42. (DOIL:
10.7595/management.fon.2015.0030, UDC: 005.342:334.7(497.11) 005.52:005.33)

4.2. Stosi¢, B., Milutinovié, R.: Possibilities of opening up the Stage-Gate model, Romanian
Statistical Review, vol. 62, no. 4, 2014, pp. 41 - 53, 1844-7694, National Institute of
Statistics, National institute of statistics, Bucharest.

5. Radovi saopsteni na skupu medunarodnog znacaja (M33)

5.1. Milutinovi¢, R., Stosi¢, B.: Primena metoda QFD u projektovanju inovacija, XLVI
Simpozijum o operacionim istrazivanjima — SYM-OP-IS 2019, Kladovo, 15-18.
septembar, 2019, str. 441-446.

5.2. Stosi¢, B., Vasiljevié, D., Milutinovié, R.: The role of intellectual property diagnosis
in innovation process, XVI International Symposium SymOrg 2018 — Doing Business
in the Digital Age: Challenges, Approaches and Solutions, Zlatibor, 07-10 June 2018,
pp. 785-791, (ISBN 978-86-7680-361-3)

5.3. Milutinovié, R., Benkovi¢, S., Stosi¢, B.: The review of external sources of innovation
financing, International Conference Interdisciplinary Management Research XIV,
Opatija, 18-20. maj, 2018, pp. 1413-1431, (ISSN 1847-0408)


http://dx.doi.org/10.1080/09537325.2016.1210121

5.4. Milutinovié, R., Stos$i¢, B., Tomasevi¢, I.: Integrating lean principles into new product
development projects, 17th International Scientific Conference on Industrial Systems,
Novi Sad 4-6, 2017, pp. 262-267, (ISBN 978-86-7892-978-6)

5.5. Rajkovi¢, T., Pordevi¢, L., Leci¢-Cvetkovié¢, D., Milutinovié¢, R.: Spreadsheet Model
for Managing Special Events, 36th International conference on organizational science
development: responsible organization, Portoroz, Slovenia, March 22nd- 24th, 2017,
pp. 843-853, (DOI https://doi.org/10.18690/978-961-286-020-2.67, ISBN 978-961-
286-020-2)

5.6. Milutinovi¢, R., Stosi¢, B.: The concept of hybrid method for risk assessment in new
product development, SYMORG 2016 - Reshaping the Future through Sustainable
Business Development and Entrepreneurship, Zlatibor, 2016, pp. 1428-1435, (ISBN
978-86-7680-326-2)

5.7. Stosi¢, B., Milutinovié, R.: Innovation projects classification issues, Economic and
Social Development, 7th International Scientific Conference, New York, 2014, (ISBN
978-953-6125-12-8)

5.8. Stosi¢, B., Milutinovié¢, R.: Possibilities of opening up the Stage-Gate model,
SYMORG 2014 - New Business Models and Sustainable Competitiveness, Zlatibor:
Faculty of organizational sciences, 2014, pp. 1700-1707, (ISBN:978-86-7680-295-1)

5.9. Stosi¢, B., Milutinovi¢, R.: Eco-innovation influence on economic development, 6th
International Scientific Conference on Economic and Social Development and 3rd
Eastern European ESD Conference: Business Continuity, Vienna, 2014, pp. 268-275,
(ISBN 978-953-6125-10-4)

5.10. Stosi¢, B., Vasiljevi¢, D., Milutinovi¢, R.: The role of patent indicators in
innovative performance, SYMORG 2012 - Innovative management & business
performance (). Zlatibor, 2014, pp. 80-87, (ISBN: 978-86-7680-255-5)

6. Poglavlja u monografijama i tematskim zbornicima (M45)

6.1. Stosi¢, B., Babi¢, D., Milutinovi¢, R., Kutlaca, .. Analiza odabranih inovacionih
indikatora u Srbiji, Tematski zbornik radova XX nau¢nog skupa medunarodnog znacaja
- Tehnologija, kultura i razvoj, Udruzenje "Tehnologija i drustvo", Ekonomski fakultet
Subotica, Institut "Mihajlo Pupin", Centar za istrazivanje razvoja nauke i tehnologije,
2013, (ISBN 978-86-915151-2-6)

6.2. Stosi¢, B., Knezevi¢, S., Milutinovié, R., Laki¢evi¢, A.: Kljucni elementi upravljanja
eko-inovacijama, Ekonomski aspekti troskova i koristi politike zastite zivotne sredine u
Srbiji, Beograd: IEN - Institut Ekonomskih Nauka, 2012, str. 313-329, (ISBN: 978-86-
80315-98-0)

7. Radovi objavljeni u ¢asopisima nacionalnog znacaja (MS1)
7.1. Milutinovié, R., Stosi¢, B., Stavljanin, V.: The application of online platforms in open
innovation. Journal of Information Technology and Applications - JITA, vol. 7, no. 2,
2017, pp. 92-99. (DOI: 10.7251/J1T1702100M. UDC: 004.78:004.35)



7.2.

Milutinovié, R., Stosi¢, B.: Key elements of innovation project management in services,
Management - ¢asopis za teoriju i praksu menadzmenta, vol. 69, no. 4, 2013, pp. 65-73.
(DOI: 10.7595/management.fon.2013.0027)

8. Radovi objavljeni u ¢asopisima nacionalnog znacaja (MS2)

8.1.

Stosi¢, B., Vasiljevi¢, D., Milutinovi¢, R.: PretraZivanje patentnih informacija
koris¢enjem relevantnih baza, InfoM - Casopis za informacionu tehnologiju i
multimedijalne sisteme, vol. 56, no. 4, 2015, pp. 4-10, (UDC 004.738.52)

9. Radovi objavljeni u zbornicima sa nacionalnog znacaja (M63)

9.1

9.2.

9.3.

94.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

Milutinovié, R., Sto$i¢, B.: Lean pristup u razvoju novog proizvoda, XI Skup
privrednika i nau¢nika SPIN ’17 - Stedljivo (lean) upravljanje resursima u privredi
Republike Srbije, Beograd, 9-10 novembar, 2017, str. 235-242, (ISBN 978-86-7680-
343-9)

Stosi¢, B., Milutinovi¢, R.: Agilni pristup inovacionim projektima, XXI Internacionalni
simpozijum iz projektnog menadZzmenta - Razvoj projektnog menadzmenta - savremene
tendencije i metodologije, Zlatibor, 02-04. jun 2017, str. 178-182, (ISBN: 978-86-
86385-14-7)

Babi¢, D., Stosi¢, B. Kutlac¢a, ., Milutinovié¢, R.: Analiza globalnog inovacionog
indeksa — moguci razvojni pravci i ciljevi Srbije, X Skup privrednika i naucnika
SPIN’15 - Inovativna reSenja operacionog menadzmenta za revitalizaciju privrede
Srbije, 2015, str. 27-34, (ISBN 978-86-7680-320-0)

Stosi¢, B., Milutinovié¢, R.: Strateske inovacije kao pokretac konkurentnosti, X Skup
privrednika i nau¢nika SPIN’15 - Inovativna reSenja operacionog menadzmenta za
revitalizaciju privrede Srbije, Beograd, 2015, str. 2-9, (ISBN 978-86-7680-320-0)
Milutinovié, R., Stosi¢, B., Makaji¢-Nikoli¢, D.: Hibridni model za identifikaciju rizika
u projektima inovacija proizvoda, XLII Simpozijum o operacionim istraZivanjima
SYM-OP-IS 2015, Beograd: Matematicki Institut SANU, 2015, str. 626-629.
Milutinovié, R., Stosi¢, B.: Model Stage-Gate u upravljanju inovacionim projektima,
YUPMA 2014 - Upravljanje projektima u IT okruzenju, Beograd: Udruzenje za
upravljanje projektima Srbije, 2014, str. 147-151, (ISBN: 978-86-86385-11-6)

Stosi¢, B., Milutinovié, R.: Inovacioni indeks kao instrument merenja performansi, 1X
Skup privrednika i nau¢nika SPIN'13 - Nova industrijalizacija, reinzenjering i odrZivost,
Beograd, 2013, str. 85-92, (ISBN 978-86-7680-288-3)

Stosi¢, B., Milutinovi¢, R.: Inovacioni projekti kao kategorija u projektnom
menadzmentu, XVII Internacionalni simpozijum iz projektnog menadZmenta —
YUPMA 2013 - Savremene tendencije u projektnom i inovacionom
menadzmentu, Zlatibor, 07-09. jun 2013, str. 143-147, (ISBN: 978-86-86385-10-9)
Milutinovié, R., Stosi¢, B.: Virtuelni timovi u upravljanju inovacionim projektima, XVI
internacionalni simpozijum iz projektnog menadzmenta - YUPMA 2012 - U susret



ekonomiji znanja — Upravljanje projektima znanja, Zlatibor: Udruzenje za upravljanje
projektima Srbije, 2012, (ISBN: 978-86-86385-09-3)

9.10.  Milutinovi¢, R., Stosi¢, B.: Model upravljanja inovacionim projektima u oblasti
digitalizacije, SPIN 2011 - U funkciji odrzivog ekonomskog rasta i razvoja Srbije 2011-
2020, Beograd: Fakultet organizacionih nauka, 2011, str. 83-88, (ISBN: 978-86-7680-
244-9)

1.3. Ocena podobnosti kandidata za rad na predloZenoj temi

Kandidat Radul Milutinovi¢ je zavrSio osnovne i master studije na Fakultetu organizacionih nauka,
Univerziteta u Beogradu. Na doktorskim studijama Fakulteta organizacionih nauka polozio je svih
9 ispita predvidenih planom i programom studija i odbranio pristupni rad pod naslovom “Razvoj
modela za upravljanje ranim fazama inovacionih projekata” ¢ime je ostvario 120 ESPB bodova.
Za vreme master studija zapocinje rad na Fakultetu organizacionih nauka, kada je angazovan kao
saradnik na predmetima Menadzment inovacija — na tre¢oj godini i predmetima Inovacioni projekti
i Intelektualna svojina — na cetvrtoj godini, osnovnih studija, studijske grupe Operacioni
menadzment. Od 2014. godine je dodatno angazovan i na master studijama na Fakultetu na
predmetima Inovacioni menadzment, Upravijanje inovacionim projektima, Upravijanje eko-
inovacionim projektima, Menadzment inovacija, Biznis inovacije.

U toku svog naucno-istrazivackog rada, kandidat je objavio znacajan broj radova povezanih sa
temom pristupnog rada i doktorata, od kojih se mogu izdvojiti tri rada koja su objavljena u
Casopisima sa impakt faktorom.

U toku doktorskih studija stekao je razliita znanja i iskustva iz oblasti upravljanja inovacijama i
inovacionim projektima, nauke o menadZmentu, teorije odlu¢ivanja, metodologije naucno-
istrazivackog rada, upravljanja poslovnim procesima, upravljanja projektima, koja su potrebna za
izradu definisane teme.

Na osnovu uvida u rad kandidata prikazan kroz nauénoistrazivacke, stru¢ne radove i projekte, te
uspes$no odbranjen pristupni rad, smatramo da kandidat Radul Milutinovi¢ poseduje potrebne
uslove i znanje za izradu doktorske disertacije na temu: “Model za upravljanje ranim fazama
inovacionih projekata”.

2. Problem, predmet i ciljevi istrazivanja

Upravljanje inovacionim projektima predstavlja sve znacajniju oblast savremenog menadzmenta i
inzenjerstva, §to se moze potvrditi i brojem radova u kojima se razmatra ova tema, takode, i
zastupljenoS¢u ovog problema u praksi. Rane faze inovacionih projekata predstavljaju utemeljen
koncept koji se Cesto koristi u literaturi i koji predstavlja pocetak inovacionog projekta. Moze se
definisati kao proces u kojem organizacija formuliSe koncept proizvoda i utvrduje da li treba
investirati resurse u dalji razvoj ideje (Moenaert, De Meyer, Souder, & Deschoolmeester, 1995).



Dakle, rane faze obuhvataju faze i pripadajuce aktivnosti od generisanja ideja do odluke o ulaganju
sredstava u realizaciju poduhvata.

Jedna od osnovnih karakteristika ranih faza je slaba strukturiranost zbog Cega se vrlo Cesto u
literaturi ovaj deo projekta naziva i Fuzzy front end — FFE inovacija. Razli¢iti su termini koji se
koristi u literaturi za oznaCavanje pocetnog dela inovacionog projekta i to faza ideja (Eling &
Herstatt, 2017), predrazvojne aktivnosti (Cooper & Kleinschmidt, 1994), pretprojektne aktivnosti
(Verganti, 1997), predfaza O (Khurana & Rosenthal, 1997), faza otkrica, faza ideja i dr.

Efikasno upravljanje ranim fazama predstavlja jedan od najveéih izazova u oblasti upravljanja
inovacionim projektima koje, izmedu ostalog, moze doprineti smanjenju neizvesnosti i rizika,
izbegavanju odlaganja u kasnijim fazama, povecanju kvaliteta, kao i konkurentskoj prednosti
kompanije. Odluke u vezi sa strategijom, kreiranjem koncepta, tehnickom i trziSnom procenom,
planiranjem projekta i drugim aktivnostima, karakteristicnim za ovu fazu, mogu imati znacajan
uticaj na inovacioni projekat u celini.

Dakle, problem istrazivanja koji ¢e biti razmatran u doktorskoj disertaciji je upravljanje ranim
fazama inovacionih projekata. Slaba struktura, dvosmislenost ciljeva, postojanje visokog stepena
rizika, samo su neke od karakteristika ranih faza, koje dodatno dobijaju na znacaju u uslovima
stalnih trzi$nih promena, tehnoloskog razvoja i dinamike konkurencije. Navedene karakteristike,
Cesto, uticu na dominantno angazovanje projektnog tima u kasnijim fazama inovacionih projekata
(razvoj, testiranje, komercijalizacija), s obzirom da su tada jasnije definisani procesi i struktura, sa
svom propratnom dokumentacijom i pravilima (Gassmann & Schweitzer, 2014). | pored
prepoznatog znacaja, rane faze predstavljaju segment projekata kojim se, uglavnom, neadekvatno
upravlja §to, posledi¢no, moze dovesti do niza, ve¢ pomenutih, negativnih efekata.

Razli¢ita istrazivanja su pokazala da 85% problema u inovacionim projektima nastaju kao
posledica loSeg upravljanja ranim fazama, odnosno, projektovanja proizvoda. Kao posledica
neadekvatnog upravljanja javlja se da proizvod ne funkcionise kako treba, odlaganje izlaska na
trziSte, visoki troSkovi razvoja, stalne promene u narednim fazama, loSiji kvalitet 1 td.
Karakteristi¢no je i da se u okviru ranih faza definise 75-85% ukupnih troskova proizvodnje, ¢ime
se dodatno potvrduje koliko je znac¢ajno efikasno upravljanje ovim delom inovacionog projekta.

Predmet istrazivanja se odnosi na unapredenje upravljanja ranim fazama inovacionih projekata
kao dela inovacionog projekta koji ima odredene prethodno definisane karakteristike kojima je
potrebno efikasno upravljati u cilju dobijanja izlaza koji je ima odredeni kvalitet i nosi odredene
troskove.

Naucni cilj istrazivanja je da se u oblasti ranih faza inovacionih projekata razvije model i odaberu
parametri koji utiCu na kreiranje efikasnijeg izlaza iz ovog dela projekta.



Opsti cilj istrazivanja je da se primenom razvijenog modela unapredi efikasnost upravljanja ranim
fazama inovacionog projekta, ali i da se prilagodi tako da bude adekvatan za koris¢enje od strane
krajnjih korisnika.

Na osnovu pregleda literature prikazane u pristupnom radu moze se zakljuciti da vecina

istrazivanja iz oblasti ne razmatra sveobuhvatni pristup upravljanju ranim fazama, uzimajuci u
obzir dodeljeno vreme i troSkove. U skladu sa tim, model koji ¢e biti razvijen u doktorskoj
disertaciji treba da objediniti upravljanje svim segmentima ranih faza, od ideacije do kreiranja
izlaza u vidu koncepta.
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Polazne hipoteze

Na osnovu analize dostupne literature i postavljenog problema i predmeta istrazivanja moze se
postaviti opsta hipoteza kao 1 posebne hipoteze doktorske disertacije, koje ¢e u radu biti potvrdene
ili opovrgnute.

Opsta hipoteza istrazivanja glasi:

HO: Model baziran na integraciji metoda upravljanja u ranim fazama inovacionih projekta moze
da unapredi performanse celokupnog inovacionog projekta.

Posebne hipoteze istrazivanja su sledece:

H1: Razvojem integrisanog modela za upravljanje ranim fazama inovacionih projekata moze se
unaprediti izlaz, odnosno, sniziti troSkovi i skratiti vreme projektovanja inovacije.

H2: Analiziranjem medusobnog uticaja razli¢itih vrednosti izlaza na dimenzije ranih faza moguce
je unaprediti njihove performanse uspeha.

H3: Specificnost i ograni¢enja aktivnosti ranih faza inovacionih projekata povezane su sa tipom
inovacija i oblaS¢u u kojoj su primenjene.

H4: Postoji Sirok skup parametara koji mogu uticati na slabu strukturiranost ranih faza inovacionih
projekata, iz kojeg je potrebno odabrati klju¢ne za razvoj modela.

Nau¢ni metodi istraZivanja doktorske disertacije

Neke od metoda istrazivanja koje ¢e biti koriS¢ene su:

e Prikupljanje, proucavanje, analiza 1 sistematizacija dostupne literature i svih raspolozivih
empirijskih podataka iz oblasti upravljanja inovacionim projektima, pre svega njihovim
ranim fazama.

e Analiza svih primarnih 1 sekundarnih podataka vrSi¢e se razli¢itim odgovaraju¢im
metodoloskim pristupima.

e Na osnovu kriticke analize postojecih rezultata, metoda dedukcije ¢e se koristiti za
uocavanje klju¢nih problema za koje postojeéi pristupi ne nude odgovarajuéa reSenja.

e Metoda analize i komparacije ¢e se koristiti prilikom istraZivanja postoje¢ih modela za
upravljanje ranim fazama.

e Istrazivanje ¢e obuhvatiti razli¢ite oblasti i discipline - upravljanje inovacijama i
inovacionim projektima, metode optimizacije, softversku podrsku i dr.



4. Oc¢ekivani rezultati i nauc¢ni doprinos doktorske disertacije

Ocekivani nau¢ni doprinos doktorske disertacije se ogleda u slede¢em:

e Novi pristup i model za upravljanje ranim fazama inovacionih projekata.

e Klasifikacija 1 sistematizacija postoje¢ih znanja i literature u oblasti upravljanja
inovacijama i inovacionim projektima.

e Klasifikacija i sistematizacija postojecih znanja i literature u oblasti ranih faza inovacionih
projekata.

e Detaljan pregled dosadasnjih istrazivanja u vezi sa modelima, alatima, tehnikama i
metodama koje se koriste za upravljanje inovacionim projektima i njegovim ranim fazama.

e Podizanje nivoa naucne i strune svesti o znacaju upravljanja ranim fazama inovacionih
projekata.

5. Plan istraZivanja i struktura doktorske disertacije

Faza 1. Prikupljanje informacija, analiza u sistematizacija naucnih rezultata iz oblasti
(prikupljanjem naucne, strucne literature i intervjuom sa ekspertima iz prakse):

e Upravljanja inovacionim projektima

e Upravljanja ranim fazama inovacionih projekata

e Razvoja novih proizvoda/usluga

Faza 2. Analiza, komparacija i sinteza saznanja na osnovu rezultata dosadasnjih istrazivanja kroz
uvid u dostupnu literaturu i kriticki osvrt na dosada$nje rezultate istrazivanja u oblasti.

Faza 3. Razvoj modela za upravljanje ranim fazama inovacionih projekata
Faza 4. Verifikacija predlozenog modela i1 uskladivanje hipoteza.
Faza 5. Zaklju¢ak

U nastavku je dat okvirni predlog radnog sadrzaja doktorske disertacije, baziran na planiranoj
realizaciji disertacije:

1. Uvod
1.1. Problem, predmet, cilj i hipoteze doktorske disertacije
1.2. Struktura doktorske disertacije
2. Upravljanje inovacijama i inovacionim projektima
2.1. Pojam, definicija i tipologija inovacija i inovacionih projekata
2.1.1 Pojmovno odredenje inovacija
2.1.2 Pojmovno odredenje inovacionih projekata
2.1.3 Tipologija inovacija i inovacionih projekata
2.2. Modeli upravljanja inovacijama i inovacionim projektima
3. Projektovanje i razvoj novih proizvoda



4.1. Pojam 1 specifi¢nosti inovacija proizvoda
4.2. lzazovi razvoja novog proizvoda
4.3. Kriti¢ni faktori uspeha novog proizvoda
4.4. Kriti¢ni faktori uspeha razvoja novog proizvoda
4.5. Proces razvoja novog proizvoda
4.6. Stage-Gate model
4. Rane faze inovacionih projekata
4.1. Karakteristike ranih faza inovacionih projekata
4.2. Pojam i definicija ranih faza inovacionog projekta
4.3. Modeli ranih faza inovacionog procesa
4.3.1 Front end proces u okviru Stage-Gate modela
4.3.2 Agilni Stage-Gate u ranim fazama inovacionog projekta
4.3.3 Trofazni Front end model
4.3.4 Model razvoja novog koncepta
4.3.5 Faza ispitivanja koncepta inovacionog procesa
4.3.6 Integrisani Front end proces model
4.3.7 Holisti¢ki Front end inovacioni model
4.3.8 Novi Front end inovacioni model
4.4. Kljuéne aktivnosti ranih faza inovacionih projekata
4.4.1 ldeacija
4.4.2 Projektovanje proizvoda i razvoj koncepta
4.4.3 Struktura procesa projektovanja proizvoda
4.5. Optimizacija ranih faza inovacionih projekata
5. Razvoj modela za upravljanje ranim fazama inovacionih projekata
5.1. Definisanje parametara modela
5.2. Definisanje matemati¢kog modela za upravljanje ranim fazama
5.3. Analiza rezultata
6. Zakljucak
6.1. Naucni 1 struéni doprinos
6.2. Pravci budu¢ih istrazivanja
7. Literatura
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disertacije. Prema misljenju Komisije, predlozena tema doktorske disertacije, pod nazivom
,Model za upravljanje ranim fazama inovacionih projekata“ po predmetu istrazivanja,
ciljevima 1 metodologiji ima nau¢nu zasnovanost, odgovara nivou doktorske disertacije 1 spada u
nauc¢no podrucje koje se razvija na Fakultetu organizacionih nauka. Predlozena tema predstavlja
znacajnu oblast istrazivanja sa teorijskog i prakticnog stanovista.
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Stosi¢, redovnog profesora Univerziteta u Beogradu, Fakultet organizacionih nauka.

U Beogradu, 20.09.2019.

CLANOVI KOMISIJE

Prof. dr Biljana Stosi¢, redovni profesor
Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu

Prof. dr Maja Levi-Jaksi¢, redovni profesor,
Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu

Prof. dr Dejan Petrovi¢, redovni profesor,
Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu

Prof. dr Dragana Makaji¢-Nikoli¢, vanredni profesor,
Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu

Prof. dr Nebojsa Bojovi¢, redovni profesor
Saobracajni fakultet, Univerzitet u Beogradu



